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Indledning

Sparekassen Thys forretningsmodel, mal og visioner tager udgangspunkt i dens foran-
kring i lokalsamfundet. Sparekassen Thy gnsker at vare et ansvarligt og veerdiska-
bende pengeinstitut og arbejder bevidst pa at skabe de bedste resultater for savel spa-
rekassens kunder, lokalsamfundet og den selv som pengeinstitut.

Derfor er det helt naturligt, at sparekassen forholder sig aktivt til anbefalingerne fra
Komitéen for god Selskabsledelse samt Finans Danmarks ledelseskodeks. Komitéens
anbefalinger er designet til at skulle fglges af bagrsnoterede aktieselskaber, som ikke
pa alle omrader kan sammenlignes med sparekasser. En raekke af anbefalingerne saer-
ligt i afsnittet om selskabets dialog med aktionaerer, tager derfor ikke hensyn til Spa-
rekassen Thys organisation og struktur.

Det fremgar nedenfor, hvorledes Sparekassen Thy forholder sig til anbefalingerne om
de ledelsesmaessige forhold i anbefalingerne. | redegarelsen er der beskrivelser af Spa-
rekassen Thys efterlevelse af anbefalingerne samt forklaringer pa, hvorfor Sparekas-
sen Thy pa visse omrader har valgt at indrette sig pa anden vis end anbefalet.
Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2025.

| redeggrelsen har bestyrelsen forholdt til sig til Komitéen for god Selskabsledelses an-
befalinger for god Selskabsledelses 40 anbefalinger af 2. december 2020, hvor Spare-
kassen Thy efterlever 33 anbefalinger og delvist efterlever en anbefaling. Der er 6 an-
befalinger, som Sparekassen Thy ikke lever op til, og hvor sparekassen i stedet har valgt
at indrette sig pa anden vis end det, der fremgar af anbefalingerne.

Bestyrelsen har ligeledes forholdt sig til Finans Danmarks ledelseskodeks af 22. no-
vember 2013. Her efterlever Sparekassen Thy samtlige 12 anbefalinger.

| redeggrelsen er anvendt fglgende markeringer:
. Sparekassen Thy fglger anbefalingen
Sparekassen Thy fglger delvist anbefalingen

. Sparekassen Thy faglger ikke anbefalingen
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Anbefalinger for god Selskabsledelse

1. Samspil med selskabets aktionarer, investorer og gvrige in-
teressenter

1.1. Dialog med aktionarer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at ledelsen via Igbende dialog sikrer aktionzerer, investorer og
gvrige interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen far
mulighed for at kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thy tilstraber stgrst mulig gennemsigtighed om sparekassens
vardier og aktiviteter. Alle interessenterne vil derfor kunne finde en lang
raekke oplysninger om sparekassens virke og holdninger pa sparekassens hjem-
meside. Sparekassen udgiver desuden 2 gange arligt bladet Viden&Vaerdi, som
sendes til alle garanter, kan afhentes i afdelingerne eller kan lases pa spare-
kassens hjemmeside. Der afholdes repraesentantskabsmgder 2 gange arligt og
afholdes garantarrangementer.

1.1.2. Det anbefales, at selskabet udarbejder politikker for forholdet til aktionzerer,
investorer og evt. ogsa gvrige interessenter for at sikre, at de forskellige inte-
resser indgar i selskabets overvejelser, og at sadanne politikker gares tilgan-
gelig pa selskabets hjemmeside.

. Sparekassen Thy faglger ikke anbefalingen

Sparekassen Thys forretningsmodel, mal og strategi tager udgangspunkt i spa-
rekassens forankring i lokalsamfundet. Sparekassen gnsker at vaere et ansvar-
ligt og vaerdiskabende pengeinstitut og arbejder malrettet pa at skabe de bed-
ste resultater for savel kunder, lokalsamfundet og Sparekassen Thy. Bestyrel-
sen har vurderet, at interessenternes interesser varetages og respekteres gen-
nem sparekassens vardigrundlag.

For at sikre en dben dialog og gode relationer med sparekassens interessenter
har sparekassen vedtaget en kommunikationspolitik, der forholder sig til bade
intern og ekstern kommunikation. Malet med kommunikationspolitikken er at
understgtte sparekassens forretningsstrategi og grundleeggende vardier un-
der hensyntagen til relevant lovgivning mv. samt at sikre sparekassen et posi-
tivt omdgmme i forhold til interne og eksterne interessenter.
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Bestyrelsen har desuden vedtaget en politik for sund virksomhedskultur, jf. lov
om finansiel virksomhed. Politikken fastlaegger de overordnede rammer for
virksomhedskulturen i sparekassen.

Ovenstaende politikker er dog ikke tilgengelige pa sparekassens hjemmeside.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggar kvartalsrapporter.

. Sparekassen Thy fgolger ikke anbefalingen

Sparekassen Thy offentligger i henhold til geeldende regnskabsregler en ars-
rapport og en halvarsrapport og har vurderet, at dette er tilstraekkeligt i forhold
til sparekassens interessenter.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets generalforsamling, sa
aktionaerer, der ikke kan vaere fysisk til stede eller er reprasenteret pa gene-
ralforsamlingen, kan stemme og stille spgrgsmal til ledelsen forud for eller pa
generalforsamlingen. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen sikrer aktionarerne
mulighed for at overvare generalforsamlingen via webcast eller anden digital
transmittering.

. Sparekassen Thy folger ikke anbefalingen

Repraesentantskabet er Sparekassen Thy gverste myndighed. Der afholdes
derfor ikke generalforsamlinger, men repraesentantskabsmgder.

Iht. sparekassens vedtaegter kan bestyrelsen, nar den anser det for hensigts-
maessigt og teknisk forsvarligt, beslutte at afholde et repraesentantskabsmgde
delvist eller fuldstaendigt elektronisk (uden mulighed for fysisk fremmgde),
men elektroniske repraesentantskabsmgder skal begranses mest muligt.

Bestyrelsen har pa baggrund af sparekassens starrelse og lokale forankring
vurderet, at det er mest hensigtsmaessigt at afholde fysiske reprasentant-
skabsmgader frem for delvis eller fuldstendig elektroniske mgder. Det er desu-
den indgdet i vurderingen, at der er tilstraekkelige muligheder for reprasen-
tantskabsmedlemmerne til at udgve aktiv indflydelse, f.eks. ved afgivelse af
fuldmagt til et andet repraesentantskabsmedlem.

1.2.2. Det anbefales, at aktionarerne i fuldmagter eller brevstemmer til brug for
generalforsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen
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Reprasentantskabets medlemmer har mulighed for at afgive mgde og stemme
ved fuldmagt. Det er den enkelte fuldmagtsgivers ansvar, om fuldmagten skal
forsynes med instrukser til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsog

1.3.1. Det anbefales, at selskabet har en beredskabsprocedure for overtagelsesfor-
sgg, der indeholder en "kgreplan” for de forhold, som bestyrelsen bgr overveje
og tage stilling til, hvis et overtagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen far
en begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud kan blive fremsat. Der-
udover anbefales, at det fremgar af proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdega et overtagelsesforsgg
ved at traeffe dispositioner, som sgger at afskare aktionaererne fra at tage stil-
ling til overtagelsestilbuddet.

. Sparekassen Thy faglger ikke anbefalingen

Sparekassen Thy er en selvejende institution og overtagelsesforsgg kan ikke
umiddelbart finde sted. Med en stemmeretsbegransning pa maksimalt 20
stemmer pr. garant har ingen garant sa mange stemmer, at vedkommende
alene kan beslutte en s&ndring af sparekassens status som garantsparekasse.
Bestyrelsen har derfor ikke fundet det relevant at etablere en beredskabspro-
cedure for overtagelsesforsgg.

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1. Det anbefales, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets samfunds-
ansvar, herunder for socialt ansvar og baeredygtighed, og at politikken er til-
gaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen
anbefaler, at bestyrelsen paser, at politikken efterleves.

. Sparekassen Thy faglger anbefalingen

Sparekassen Thy har en politik for samfundsansvar og baeredygtighed, som er
tilgengelig pa hjemmesiden.

1.4.2. Det anbefales, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der gares tilgaen-
gelig pa selskabets hjemmeside

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thy har en skattepolitik, som er tilgeengelig pa hjemmesiden.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen, som led i at understgtte selskabets vedtaegts-
maessige formal og langsigtede vardiskabelse, forholder sig til selskabets pur-
pose samt sikrer og fremmer en god kultur og gode veaerdier i selskabet. Selska-
bet ber forklare herom i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemme-
side.

. Sparekassen Thy faglger anbefalingen

Sparekassen Thys bestyrelse har vedtaget en rakke politikker og retningslin-
jer, herunder politik for sund virksomhedskultur, som sammen med sparekas-
sens strategiformulering opfylder anbefalingen. Der forklares herom i beret-
ninger og visse politikker offentligggres pa sparekassens hjemmeside.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter og lgbende falger
op pa selskabets overordnede strategiske mal for at sikre vaerdiskabelsen i sel-
skabet.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsen evaluerer Sparekassen Thys strategiplan, som draftes lgbende, jf.
bestyrelsens arshjul. Derudover afholder bestyrelsen arligt strategiseminar.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende paser, om selskabet har en kapital- og
aktiestruktur, som understgtter en strategi og langsigtede veaerdiskabelse, der
bade er i selskabets og aktionaerernes interesse. Komitéen anbefaler, at sel-
skabet redeggr herfor i ledelsesberetningen.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thys ledelse forholder sig Igbende til sparekassens kapitalstruk-
tur og redeger for strukturen i arsrapportens ledelsesberetning, som findes pa
sparekassens hjemmeside.

Sparekassen Thys bestyrelse og direktion paser, at sparekassens kapitalstruk-
tur til enhver tid er forsvarlig og overholder lovgivningens krav, ligesom der
opstilles prognoser for udviklingen i arene fremover.

Sparekasser er grundlaeggende kendetegnet ved ikke at have aktionaerer og
ejerinteresser, men derimod kundedemokrati (garanter), en decentral struktur
og en lokal forankring.
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Som selvejende institution, er der ingen, der ejer sparekassens formue eller
overskud, som i tilfeelde af ophgr skal tilga almennyttige interesser jf. spare-
kassens vedtaegter § 19.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgar retningslinjer
for direktionen, herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks,
hvor direktionens opgaver og ansvar samt arbejdsfordelingen mellem besty-
relse og direktion fremgar. Bestyrelsen gennemgar og godkender retningslin-
jerne til direktionen mindst én gang om aret. Direktionen bestar af én person,
den administrerende direktgr, og der foreligger derfor ikke en arbejds- og op-
gavefordeling for direktionen.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen udover en formand har en nastformand, som
kan trade til ved formandens forfald og i gvrigt veere en taettere sparringspart-
ner for formanden.

. Sparekassen Thy faglger anbefalingen

Bestyrelsen har valgt en formand og nastformand. Begges opgaver, pligter og
ansvar er beskrevet i bestyrelsens forretningsorden.

2.2.2. Det anbefales, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrelsesmed-
lemmer sikrer, at medlemmerne Igbende opdaterer og supplerer deres viden om
relevante forhold, og at medlemmernes sarlige viden og kompetencer bliver
brugt bedst muligt.

. Sparekassen Thy faglger anbefalingen

Sparekassen Thy fglger de kompetencekrav til bestyrelsen, som fremgar af den
finansielle lovgivning. | overensstemmelse hermed vurderer bestyrelsen Ig-
bende, om dens medlemmer har tilstreekkelig kollektiv viden, faglig kompe-
tence og erfaring til at kunne forsta sparekassens aktiviteter og de hermed
forbundne risici.

Bestyrelsesmedlemmer deltager pa lige fod i bestyrelsens arbejde pa en sadan
made, at hver medlems viden og kompetencer udnyttes bedst muligt.

2.2.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et bestyrelsesmed-
lem om at varetage sarlige opgaver for selskabet, eksempelvis kortvarigt del-
tage i den daglige ledelse, bgr bestyrelsen godkende det for at sikre, at
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bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Det anbefales, at selskabet offentligggr beslutningen om et bestyrelsesmed-
lems deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

] Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Det har ikke vaeret relevant for et bestyrelsesmedlem at deltage i den daglige
ledelse eller at udfgre andre saerlige opgaver for selskabet i det forlgbne rap-
porteringssar.

Bestyrelsen agter dog at falge anbefalingen, hvis der opstar behov for, at et
bestyrelsesmedlem varetager saerlige opgaver for sparekassen.

3. Bestyrelsens sammensatning, organisering og evaluering
3.1. Sammensatning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen drligt gennemgar og i ledelsesberetningen
og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser

. hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr rade over
for bedst muligt at kunne udfgre sine opgaver, og

. bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Det fremgar af politik for mangfoldighed i bestyrelsen i Sparekassen Thy,
hvilke kompetencer et bestyrelsesmedlem bgr besidde. Politikken er tilgenge-
lig pa sparekassens hjemmeside.

Sparekassen Thys bestyrelse vaelges blandt repraesentantskabet. Bestyrelsen
bestar af 12 personer, hvoraf 4 personer er medarbejderreprasentanter. Be-
styrelsen vaelger selv deres bestyrelsesformand.

Bestyrelsen foretager i overensstemmelse med den finansielle lovgivning ar-
ligt en selvevaluering, hvor bestyrelsesformanden i forbindelse hermed afhol-
der samtaler med samtlige bestyrelsesmedlemmer, hvor der bl.a. drgftes besty-
relsens kollektive og individuelle kompetencer samt bestyrelsens sammensat-
ning og mangfoldighed. Evalueringen drgftes i bestyrelsen. Evalueringsproces-
sen forestas mindst hvert 3. ar af en ekstern konsulent.

Sparekassens arsrapport for 2025 indeholder en oversigt over bestyrelsens
medlemmer med oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund og kompe-
tencer, herunder gvrige ledelseshverv m.v.

Redeggrelse for god selskabsledelse
Januar 2026 7



Sparekassen Thy

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre
en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender en po-
litik for mangfoldighed, som er tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa
selskabets hjemmeside.

[ ] Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thys bestyrelse gnsker at fremme en relevant og ngdvendig
mangfoldighed i bestyrelsen. Derfor har bestyrelsen fastsat en mangfoldig-
hedspolitik, som er tilgaengelig pa sparekassens hjemmeside.

Bestyrelsen gnsker en sammensatning ud fra forskellighed i kompetencer og
baggrunde, s=rligt hgjt vaegtes behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
forskelle i faglighed, erhvervserfaringer, kgn og alder.

Mangfoldighed ses som en styrke, der kan bidrage positivt til Sparekassen Thys
udvikling, risikostyring, robusthed, succes og vakst.

Bestyrelsen gnsker via mangfoldighed at gge kvaliteten af arbejdet og sam-
spillet i bestyrelsen, blandt andet gennem en forskelligartet tilgang til ledel-
sesmaessige opgaver. Bestyrelsen laegger vaegt pd, at der sker en fyldestgg-
rende behandling af alle emner i bestyrelsen.

For at fremme mangfoldighed i forhold til ken og ligestilling har bestyrelsen
fastlagt maltal for det underreprasenterede kgn i bestyrelsen samt vedtaget
en politik for det underrepraesenterede kan.

3.1.3. Det anbefales, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen fglger en grundig
proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i vurderin-
gen af bestyrelseskandidater - udover individuelle kompetencer og kvalifikati-
oner- ogsa indgar behovet for kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed.

. Sparekassen Thy faglger anbefalingen

Bestyrelsen bestar af 12 medlemmer, hvoraf 8 valges af reprasentantskabet
og 4 er medarbejdervalgte. Bestyrelsen sammensattes i overensstemmelse
med de til enhver tid galdende regler herfor og vaelges sa vidt muligt blandt
medlemmerne af reprasentantskabet.
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3.1.4. Det anbefales, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til bestyrel-
sen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysninger ogsa
beskriver de opstillede kandidaters

. kompetencer

. gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive le-
delsesudvalg,

. kraavende organisationsopgaver og

. uafhangighed.

. Sparekassen Thy faglger anbefalingen

Sparekassen Thy praesenterer de anbefalede oplysninger om kandidaterne i
forbindelse med indkaldelsen.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa
valg hvert ar pa den ordinzre generalforsamling, og at disse opstilles og vael-
ges individuelt.

. Sparekassen Thy faglger ikke anbefalingen

Valgperioden for repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er i ved-
tegterne fastsat til 4 ar med mulighed for genvalg. Halvdelen er pa valg hvert
2. ar. Bestyrelsen vurderer, at valgordningen sikrer kontinuitet og stabilitet i
bestyrelsesarbejdet.

3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrel-
sesmedlemmer er uafhangige, sa bestyrelsen kan handle uafhangigt af saer-
interesser.

For at vaere uafhangig, ma den pagaxldende ikke:

. vaere eller inden for de seneste 5 ar have varet medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab,

. indenfor de seneste 5 ar have modtaget starre vederlag fra selska-
bet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden egen-
skab end som medlem af bestyrelsen,

. reprasentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionzer,

. inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (ek-
sempelvis personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
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forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,
som er vaesentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen,

. vaere eller inden for de seneste 3 ar have varet ansat eller partner i
samme selskab som den generalforsamlingsvalgte revisor,

. vaere direktar i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation
med selskabet,

. have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

. vare i naer familie med personer, som ikke er uafhaengige, jf. kriterierne
ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier, kan
bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhangigt.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsen leegger vagt pa kontinuitet i bestyrelsesarbejdet, men er samtidig
opmaerksom pa betydningen af uafhangighed. Det fremgar af Sparekassen
Thys arsrapport, hvilke bestyrelsesmedlemmer der er uafhangige.

3.2.2. Det anbefales, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, og at
et fratraeadende direktionsmedlem ikke traeder direkte ind i bestyrelsen.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thy har ikke hverken tidligere eller nuvarende direktgrer som
medlemmer af bestyrelsen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen i forbin-
delse med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid
det er ngdvendigt at bruge pa bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at det enkelte
bestyrelsesmedlem ikke patager sig flere hverv, end at vedkommende kan ud-
fare bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de forngdne
ressourcer, herunder tid, til at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Det
forventede tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes opgaver
i bestyrelsen og af medlemmernes andre hverv vurderes Igbende. Det vurderes
blandt andet i bestyrelsens arlige selvevaluering, ligesom det drgftes pa et ar-
ligt mgde mellem det enkelte bestyrelsesmedlem og bestyrelsesformanden.
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3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte
krav indeholder fglgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:

stilling, alder og kan,

kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

uafhaengighed,

arstal for indtreeden i bestyrelsen,

arstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,

ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelses-
udvalg samt kraevende organisationsopgaver, og

. det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med sel-
skabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de @&n-
dringer i medlemmets beholdning af de navnte vardipapirer, som er ind-
tradt i lgbet af regnskabsaret.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

| Sparekassen Thys arsrapport for 2025 findes en oversigt over bestyrelsens
medlemmer med oplysninger om de enkelte medlemmer, herunder de oplistede
punkter.

Sparekassen har ingen aktionarer, hvorfor der ikke kan oplyses om bestyrel-
sens aktieposter i sparekassen.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Det anbefales, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

e ledelsesudvalgenes vasentligste aktiviteter og antallet af magder i
arets lgb, og

e medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets
formand, og medlemmernes uafhangighed.

B} sparekassen Thy folger anbefalingen

Sparekassen Thy har nedsat fglgende ledelsesudvalg:

Nominerings. og vederlagsudvalg

Revisions- og risikoudvalg

Der redeggres for ovennavnte udvalg i ledelsesberetningen i sparekassens
arsrapport.

Udvalgenes kommissorier fremgar af sparekassens hjemmeside

3.4.2. Det anbefales, at ledelsesudvalg alene bestar af bestyrelsesmedlemmer, og
at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige.
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Sparekassen Thy fglger delvist anbefalingen

Sparekassen Thy fglger anbefalingen delvis, da medlemmerne af ledelsesud-
valgene udelukkende bestar af bestyrelsesmedlemmer, men flertallet af med-
lemmerne i de enkelte ledelsesudvalg er ikke uafhaengige.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et revisionsudvalg og udpeger en
formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen an-
befaler, at revisionsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistar
bestyrelsen med at:

. fare tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, her-
under regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, vasentlige regn-
skabsmaessige skgn og transaktioner med naertstaende parter,

. gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de
starste risici, herunder ogsa i relation til udmeldte forventninger,

. vurdere behovet for intern revision,

. foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

. gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,

. fare tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af den gene-
ralforsamlingsvalgte revisor, og

. sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt har mgde med revisor, uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter
at nedsaette en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

. udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvalgelse, ansxttelse og
afskedigelse af lederen af den interne revision og budgettet til afdelin-
gen,

. pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og kompeten-
cer til at kunne udfgre sin rolle, og

. overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner
og anbefalinger.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thy har nedsat et revisions- og risikoudvalg med henblik pa at
foresta det forberedende arbejde i forhold til bestyrelsens beslutninger vedrg-
rende revision og risikostyring i Sparekassen Thy samt med henblik pa at sikre,
at bestyrelsen er bevidst om risici, nar der traeffes forretningsmaessige beslut-
ninger.

Af sparekassens hjemmeside fremgar kommissorium for revisions- og risikoud-
valget.
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Der foretages ikke en individuel vurdering af behovet for intern revision, da
intern revision er et lovkrav for pengeinstitutter.

3.4.4. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et nomineringsudvalg, som mindst
har fglgende forberedende opgaver:

. beskrive de pakravede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og
direktionen, det skgnnede tidsforbrug til de forskellige poster i bestyrel-
sen samt kompetencer, viden og erfaring, der er/bgr vaere i de to ledel-
sesorganer,

. arligt vurderer bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammen-
s®tning og resultater samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om
eventuelle a&ndringer,

. i samarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelsesevaluering og
vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden, erfaring og
succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

. foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og ind-
stille kandidater til bestyrelsens godkendelse,

. sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

. overvage direktionens politik for ansattelse af ledende medarbejdere, og

. overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse
i bestyrelsen.

[ ] Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsen har nedsat et nominerings- og vederlagsudvalg med henblik pa at
foresta det forberedende arbejde i forhold til bestyrelsens beslutninger vedrg-
rende aflgnning i Sparekassen Thy og nominering og rekrutteringsproces af
medlemmer til Sparekassen Thys bestyrelse og direktion samt bidrage til at
styrke repraesentantskabets sammensatning.

Af sparekassens hjemmeside fremgar kommissorium for Nominerings- og ve-
derlagsudvalget.
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3.4.5. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et vederlagsudvalg, som mindst har
fglgende forberedende opgaver:

. udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse
forud for indstilling til generalforsamlingens godkendelse,

. fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af di-
rektionen,

. fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af be-
styrelsen med henblik pa indstilling til generalforsamlingen,

. sikre, at ledelsens vederlag fglger selskabets vederlagspolitik og vurde-
ringen af den enkeltes indsats, og

. bista med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrelsens god-
kendelse forud for indstilling til generalforsamlingens vejledende afstem-
ning.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsen har nedsat et Nominerings- og vederlagsudvalg med henblik pa at
foresta det forberedende arbejde i forhold til bestyrelsens beslutninger vedrg-
rende aflgnning i Sparekassen Thy og nominering og rekrutteringsproces af
medlemmer til Sparekassen Thys bestyrelse og direktion samt bidrage til at
styrke repraesentantskabets sammensatning.

Af sparekassens hjemmeside fremgar kommissorium for Nominerings- og ve-
derlagsudvalget.

3.5. Evaluering af bestyrelsen og direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen en gang arligt gennemfgrer en bestyrelseseva-
luering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern bistand i evalueringen. Ko-
mitéen anbefaler, at evalueringen har fokus pa anbefalingerne om bestyrel-
sens arbejde, effektivitet, sammensatning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-
3.4. ovenfor, og som minimum altid omfatter fglgende emner:

. bestyrelsens sammensatning med fokus pa kompetencer og mangfoldig-
hed,

. bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

. samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,

. formandens ledelse af bestyrelsen,

. udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

. tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesma-
terialet, og

. bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i mg-
derne.

. Sparekassen Thy falger anbefalingen
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Sparekassen Thy fglger reglerne om arlig selvevaluering af bestyrelsen. Der
foretages desuden en dybdegdaende evaluering af en ekstern konsulent mindst
hvert 3. ar, som dog ikke er offentliggjort.

3.5.2. Det anbefales, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet af bestyrelses-
evalueringen, og at processen for evalueringen samt evalueringens overord-
nede konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside
samt pa selskabets generalforsamling.

. Sparekassen Thy faglger ikke anbefalingen

Sparekassen Thy falger reglerne om arlig selvevaluering af bestyrelsen, men
har hidtil ikke offentliggjort resultatet.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens
arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennem-
gar dette med direktionen. Desuden bgr bestyrelsen Igbende vurdere behovet
for @ndringer i direktionens struktur og sammensatning, herunder mangfol-
dighed, succesionsplaner og risici under hensyntagen til selskabets strategi.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsen evaluerer én gang arligt direktionens arbejde pa et bestyrelses-
mgde.

4. Ledelsens vederlag
4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsens og direktionens vederlag samt gvrige ansaet-
telsesvilkar bade er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsig-
tede aktionarinteresser.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsen har udarbejdet en Ignpolitik, som indeholder retningslinjer for til-
deling af Ign, pensionsbidrag og retningslinjer for tildeling af fratraedelsesgodt-
garelse geldende for bestyrelsen, direktionen og medarbejderne. Politikken er
tilgengelig pa sparekassens hjemmeside.

Lanpolitikken vurderes bade at vaere konkurrencedygtig og forenelig med spa-
rekassens langsigtede interesser.
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4.1.2. Det anbefales, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolverende,
dvs. med periodisk tildeling, og primeert er langsigtet med en optjenings- eller
modningsperiode pa mindst tre ar.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Anbefalingen er ikke relevant, da sparekassen ikke er et aktieselskab og derved
ikke kan tilbyde aktiebaserede incitamentsprogrammer.

4.1.3. Det anbefales, at den variable del af vederlaget har et loft pa tildelingstids-
punktet, og at der er gennemsigtighed om den potentielle vardi pa udnyttel-
sestidspunktet under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Savel bestyrelsen som direktionen aflgnnes med et fast vederlag. Der udbeta-
les saledes ikke variable Igndele til bestyrelse og direktion.

4.1.4. Det anbefales, at den samlede vaerdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl.
fratreedelsesgodtggrelse ved et direktionsmedlems fratraeeden ikke overstiger
to ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.

. Sparekassen Thy faglger anbefalingen

Sparekassen Thys aftaler om fratreedelsesgodtggrelse opfylder denne anbefa-
ling.

4.1.5. Detanbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes med aktieoptioner-
og tegningsoptioner.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thy er en selvejende garantsparekassen og har ingen aktiekapi-
tal.

4.1.6. Det anbefales, at selskabet har mulighed for at kraeve hel eller delvis tilbage-
betaling af variable vederlag for savel direktion som bestyrelse, hvis vederla-
get er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfgl-
gende viser sig at vaere fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond tro om andre
forhold, som har medfgrt udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Se forklaring til 4.1.3.
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5. Risikostyring
5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi og for-
retningsmodel tager stilling til eksempelvis de vasentligste strategiske, for-
retningsmaessige, regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici. Selskabet
bar i ledelsesberetningen redeggre for disse samt for selskabets risikostyring.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Risikostyring er et lovkrav for pengeinstitutter. Til arbejdet med sparekassens
risikostyring har bestyrelsen nedsat et revisions- og risikoudvalg, ligesom der
er udpeget en risikoansvarlig.

Sparekassens risikoansvarlige rapporterer Igbende, dog minimum én gang ar-
ligt til revisions- og risikoudvalget og bestyrelsen med henblik p3, at bestyrel-
sen systematisk kan falge udviklingen inden for de vaesentligste risikoomrader.
Herudover hgres den risikoansvarlige om vasentlige beslutninger.

Ved udarbejdelsen af sparekassens forretningsmodel og strategi har bestyrel-
sen identificeret de vaesentligste risici, der er forbundet med realiseringen
heraf, og har i overensstemmelse med lovgivningen vedtaget politikker for de
vaesentligste risikoomrader.

| ledelsesberetningen i arsrapporten er der redegjort for de vasentligste risici.

5.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som giver
medarbejdere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige for-
seelser eller mistanke herom pa en hensigtsmassig og fortrolig made, og at
der er en procedure for handtering af sadanne whistleblowersager.

. Sparekassen Thy faglger anbefalingen

Sparekassen Thy har i overensstemmelse med lovgivningen etableret en
whistleblowerordning, hvor samtlige ansatte via en saerlig, uafthangig og selv-
stendig kanal kan indberette overtraedelser eller potentielle lovovertradelser
begdet af sparekassen, herunder sparekassens ansatte, direktion og medlem-
mer af bestyrelsen. Ordningen kan endvidere anvendes i de tilfaelde, hvor der
er tale om alvorlige forseelser - eller mistanke herom. Sparekassens whistleblo-
werordning giver mulighed for fortrolighed og anonymitet.
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Finans Danmarks ledelseskodeks
Generelle anbefalinger
1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til

samtlige anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Som det fremgar af ovenstaende, har sparekassen forholdt sig til og redegjort
for samtlige anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

2. Finans Danmark anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde og offent-
liggare et adfaerdskodeks (code of conduct) med beskrivelse af virksomhedens
vardigrundlag og gnskede adfaerd for virksomhedens drift og ledelse.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thys adferdskodeks beskriver, hvordan vi gnsker at drive vores
forretning og samtidig skabe vardi i de ting, som vi gar. Dette er beskrevet i
sparekassens forretningsmodel og vaerdigrundlag, som er tilgaengelig pa spa-
rekassens hjemmeside.

Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensatning

3. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en velbe-
skrevet og struktureret proces ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen
og eventuelt inddrager ekstern kompetence.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Bestyrelsen bestar af 12 medlemmer, hvoraf 8 valges af repraesentantskabet
og 4 er medarbejdervalgte. Bestyrelsen sammensattes i overensstemmelse
med de til enhver tid galdende regler herfor og vaelges sa vidt muligt blandt
medlemmerne af reprasentantskabet.

4. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis vedtaegter rum-
mer bestemmelser om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan valges inden for
en begraenset personkreds, redeggr for baggrunden for disse begransninger.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thys vedtaegter tilsiger, at bestyrelsens medlemmer valges af
og blandt repraesentantskabets medlemmer. Sparekassen laegger vagt pa at
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sikre et kompetent rekrutteringsgrundlag til bestyrelsen, saledes at savel kol-
lektive som individuelle kompetencekrav til bestyrelsen kan opfyldes.

Anbefalinger vedrogrende uddannelse af bestyrelsesmedlemmer

5. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt og se-
nest 6 maneder efter tiltradelse pabegynder et uddannelsesforlgb i bankdrift,
medmindre bestyrelsesmedlemmet allerede besidder opdaterede og srlige
bankkompetencer. Forlgbet skal afspejle virksomhedens starrelse, forretnings-
model og kompleksitet.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen
Bestyrelsesmedlemmerne uddannes via Finanssektorens Uddannelsescenter.

6. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne Igbende modtager
kompetenceudvikling, der er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og om-
fang skal vaere tilpasset virksomhedens stgrrelse, forretningsmodel og kom-
pleksitet.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

For at sikre bestyrelsens kompetenceudvikling behandler bestyrelsen Igbende
aktuelle temaer pa bestyrelses- og udvalgsmgderne - ofte med deltagelse af
sparekassens fagspecialister.

Pa bestyrelsens arlige seminar bliver aktuelle temaer drgftet og herudover ar-
rangeres der arligt eksterne bestyrelsesseminarer, som har til hensigt at styrke
bestyrelsens kompetenceudvikling.

Anbefaling vedrgrende evaluering af bestyrelsen og dennes med-
lemmer

7. Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem arligt foreta-
ger en evaluering af sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal som
led i evalueringen udfylde et evalueringsskema, der bergrer bade ledelsesmaes-
sige og banktekniske emner.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thy fglger Finanstilsynets regler om arlig selvevaluering af be-
styrelsen. Der er desuden foretaget en dybdegaende evaluering af en ekstern
konsulent, som dog ikke er offentliggjort, da det ifglge Finanstilsynet ikke er
et krav.
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Anbefalinger vedrorende samarbejdet med virksomhedens daglige
ledelse

8. Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i samar-
bejdet med bestyrelsen, herunder deltager i bestyrelsesmgderne i forbindelse
med drgftelse af sarligt komplekse sager.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen
Sparekassen Thys fagspecialister deltager efter behov i bestyrelsesmgderne.

9. Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og bestyrel-
sen drgftes pa bestyrelsesmgdet mindst 1 gang arligt. Direktionen er ikke til
stede under disse drgftelser.

B} sparekassen Thy folger anbefalingen
Sparekassen Thys fagspecialister deltager efter behov i bestyrelsesmgderne.
@gvrige anbefalinger

10. Finans Danmark anbefaler, at der pa medlemsvirksomhedens hjemmeside
eller pa tilsvarende vis skal offentliggares en oversigt over bestyrelsesmed-
lemmernes deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgader.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

En oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelsesmgder
fremgar af arsrapporten.

11. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til lov
om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sparekassen Thy er ikke underlagt lov om finansiel virksomheds regler om loft
over ledelsesposter, der alene galder for et SIFl-institut, men antallet af be-
styrelsesposter indgar som en del af den arlige evaluering.

Med henblik pa at sikre at bestyrelsesmedlemmerne afsatter de forngdne res-
sourcer til at varetage sit hverv som bestyrelsesmedlem, har sparekassens be-
styrelse besluttet, at en vurdering af antal ledelsesposter vil indga i den arlige
samtale, som hvert bestyrelsesmedlem har med formanden som led i den arlige
bestyrelsesevaluering.
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Bestyrelsesmedlemmernes ledelsesposter fremgar af arsrapporten.

12. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus pa den
eksterne revisors rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer. Med-
lemsvirksomhederne bgr blandt andet stille krav til sammensatningen af de
teams, som eksterne revisorer bruger, sa det sikres, at der er mindst to erfarne
revisorer med i et team med supplerende kompetenceomrader. For at vaere en
erfaren revisor skal vedkommende have gennemfgrt efteruddannelse malret-
tet pengeinstitutomradet samt have deltaget i revision af en bank, sparekasse
eller andelskasse gennem minimum 3 ar.

. Sparekassen Thy fglger anbefalingen

Sammensatningen af de teams, som den eksterne revisor anvender, drgftes
med sparekassens ledelse.

Sparekassen har stor fokus pa ekstern revisors rolle og kvaliteten i det udfarte
arbejde.

Thisted, den 27. januar 2026

Bestyrelsen
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	2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen løbende påser, om selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som understøtter en strategi og langsigtede værdiskabelse, der både er i selskabets og aktionærernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redegør...
	2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder og årligt gennemgår retningslinjer for direktionen, herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen.
	2.2. Bestyrelsesmedlemmerne
	2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen udover en formand har en næstformand, som kan træde til ved formandens forfald og i øvrigt være en tættere sparringspartner for formanden.
	2.2.2. Det anbefales, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne løbende opdaterer og supplerer deres viden om relevante forhold, og at medlemmernes særlige viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt.
	2.2.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et bestyrelsesmedlem om at varetage særlige opgaver for selskabet, eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bør bestyrelsen godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer ...
	3.1. Sammensætning
	3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen årligt gennemgår og i ledelsesberetningen og/eller på selskabets hjemmeside oplyser
	 hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bør råde over for bedst muligt at kunne udføre sine opgaver, og
	 bestyrelsens sammensætning og mangfoldighed.
	3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen årligt drøfter selskabets aktiviteter for at sikre en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfoldighed, som er tilgængelig i ledelsesberetningen og/eller på selskabets ...
	3.1.3. Det anbefales, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen følger en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater - udover individuelle kompetencer og kvalifikationer- også ...
	3.1.4. Det anbefales, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til bestyrelsen er på dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysninger også beskriver de opstillede kandidaters
	 kompetencer
	 øvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg,
	 krævende organisationsopgaver og
	 uafhængighed.
	3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er på valg hvert år på den ordinære generalforsamling, og at disse opstilles og vælges individuelt.
	3.2. Bestyrelsens uafhængighed
	3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhængige, så bestyrelsen kan handle uafhængigt af særinteresser.
	For at være uafhængig, må den pågældende ikke:
	 være eller inden for de seneste 5 år have været medlem af direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,
	 indenfor de seneste 5 år have modtaget større vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,
	 repræsentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionær,
	 inden for det seneste år have haft en væsentlig forretningsrelation (eksempelvis personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et dattersel...
	 være eller inden for de seneste 3 år have været ansat eller partner i samme selskab som den generalforsamlingsvalgte revisor,
	 være direktør i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepræsentation med selskabet,
	 have været medlem af bestyrelsen i mere end 12 år, eller
	 være i nær familie med personer, som ikke er uafhængige, jf. kriterierne ovenfor.
	Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstående kriterier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhængigt.
	3.2.2. Det anbefales, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, og at et fratrædende direktionsmedlem ikke træder direkte ind i bestyrelsen.
	3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af øvrige ledelseshverv
	3.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen i forbindelse med den årlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det er nødvendigt at bruge på bestyrelsesarbejdet. Formålet er, at det enkelte bestyrel...
	3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte krav indeholder følgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:
	 stilling, alder og køn,
	 kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,
	 uafhængighed,
	 årstal for indtræden i bestyrelsen,
	 årstal for udløb af den aktuelle valgperiode,
	 deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmøder,
	 ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg samt krævende organisationsopgaver, og
	 det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de ændringer i medlemmets beholdning af de nævnte værdipapirer, som er indtrådt i løbet af regnskabsåret.
	3.4. Ledelsesudvalg
	3.4.1. Det anbefales, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:
	 ledelsesudvalgenes væsentligste aktiviteter og antallet af møder i årets løb, og
	 medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets formand, og medlemmernes uafhængighed.
	3.4.2. Det anbefales, at ledelsesudvalg alene består af bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhængige.
	3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsætter et revisionsudvalg og udpeger en formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistår bestyrelsen med...
	 føre tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder regnskabspraksis på de væsentligste områder, væsentlige regnskabsmæssige skøn og transaktioner med nærtstående parter,
	 gennemgå de interne kontrol- og risikoområder for at sikre styring af de største risici, herunder også i relation til udmeldte forventninger,
	 vurdere behovet for intern revision,
	 forestå evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,
	 gennemgå revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,
	 føre tilsyn med grænserne for ikke-revisionsydelser udført af den generalforsamlingsvalgte revisor, og
	 sikre regelmæssig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang årligt har møde med revisor, uden at direktionen er til stede.
	Hvis bestyrelsen på grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter at nedsætte en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:
	 udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvælgelse, ansættelse og afskedigelse af lederen af den interne revision og budgettet til afdelingen,
	 påse, at den interne revision har tilstrækkelige ressourcer og kompetencer til at kunne udføre sin rolle, og
	 overvåge direktionens opfølgning på den interne revisions konklusioner og anbefalinger.
	3.4.4. Det anbefales, at bestyrelsen nedsætter et nomineringsudvalg, som mindst har følgende forberedende opgaver:
	 beskrive de påkrævede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og direktionen, det skønnede tidsforbrug til de forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og erfaring, der er/bør være i de to ledelsesorganer,
	 årligt vurderer bestyrelsens og direktionens struktur, størrelse, sammensætning og resultater samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle ændringer,
	 i samarbejde med formanden forestå den årlige bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden, erfaring og succession samt rapportere til bestyrelsen herom,
	 forestå rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandidater til bestyrelsens godkendelse,
	 sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,
	 overvåge direktionens politik for ansættelse af ledende medarbejdere, og
	 overvåge, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i bestyrelsen.
	3.4.5. Det anbefales, at bestyrelsen nedsætter et vederlagsudvalg, som mindst har følgende forberedende opgaver:
	 udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens godkendelse,
	 fremkomme med oplæg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af direktionen,
	 fremkomme med oplæg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen med henblik på indstilling til generalforsamlingen,
	 sikre, at ledelsens vederlag følger selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den enkeltes indsats, og
	 bistå med at udarbejde den årlige vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse forud for indstilling til generalforsamlingens vejledende afstemning.
	3.5. Evaluering af bestyrelsen og direktionen
	3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen en gang årligt gennemfører en bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje år inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalueringen har fokus på anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effek...
	 bestyrelsens sammensætning med fokus på kompetencer og mangfoldighed,
	 bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,
	 samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,
	 formandens ledelse af bestyrelsen,
	 udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,
	 tilrettelæggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet, og
	 bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i møderne.
	3.5.2. Det anbefales, at den samlede bestyrelse drøfter resultatet af bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt evalueringens overordnede konklusioner omtales i ledelsesberetningen, på selskabets hjemmeside samt på selskabets gene...
	3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang årligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennemgår dette med direktionen. Desuden bør bestyrelsen løbende vurdere behovet for ændringer i d...
	4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion
	4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsens og direktionens vederlag samt øvrige ansættelsesvilkår både er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsigtede aktionærinteresser.
	4.1.2. Det anbefales, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolverende, dvs. med periodisk tildeling, og primært er langsigtet med en optjenings- eller modningsperiode på mindst tre år.
	4.1.3. Det anbefales, at den variable del af vederlaget har et loft på tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den potentielle værdi på udnyttelsestidspunktet under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.
	4.1.4. Det anbefales, at den samlede værdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratrædelsesgodtgørelse ved et direktionsmedlems fratræden ikke overstiger to års vederlag inkl. alle vederlagsandele.
	4.1.5. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflønnes med aktieoptioner- og tegningsoptioner.
	4.1.6. Det anbefales, at selskabet har mulighed for at kræve hel eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag for såvel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt på grundlag af oplysninger, der efterfølgende vis...
	5.1. Identifikation af risici og åbenhed om yderligere relevante oplysninger
	5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi og forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de væsentligste strategiske, forretningsmæssige, regnskabsmæssige og likviditetsmæssige risici. Selskabet bør i ledelsesbere...
	5.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som giver medarbejdere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke herom på en hensigtsmæssig og fortrolig måde, og at der er en procedur...

	Generelle anbefalinger
	1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til samtlige anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.
	2. Finans Danmark anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde og offentliggøre et adfærdskodeks (code of conduct) med beskrivelse af virksomhedens værdigrundlag og ønskede adfærd for virksomhedens drift og ledelse.

	Anbefalinger vedrørende bestyrelsens sammensætning
	3. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en velbeskrevet og struktureret proces ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen og eventuelt inddrager ekstern kompetence.
	4. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis vedtægter rummer bestemmelser om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan vælges inden for en begrænset personkreds, redegør for baggrunden for disse begrænsninger.

	Anbefalinger vedrørende uddannelse af bestyrelsesmedlemmer
	5. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt og senest 6 måneder efter tiltrædelse påbegynder et uddannelsesforløb i bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet allerede besidder opdaterede og særlige bankkompetencer. Forløbet ska...
	6. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne løbende modtager kompetenceudvikling, der er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og omfang skal være tilpasset virksomhedens størrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

	Anbefaling vedrørende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer
	7. Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem årligt foretager en evaluering af sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal som led i evalueringen udfylde et evalueringsskema, der berører både ledelsesmæssige og banktekniske ...

	Anbefalinger vedrørende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse
	8. Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i samarbejdet med bestyrelsen, herunder deltager i bestyrelsesmøderne i forbindelse med drøftelse af særligt komplekse sager.
	9. Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen drøftes på bestyrelsesmødet mindst 1 gang årligt. Direktionen er ikke til stede under disse drøftelser.

	Øvrige anbefalinger
	10. Finans Danmark anbefaler, at der på medlemsvirksomhedens hjemmeside eller på tilsvarende vis skal offentliggøres en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmøder.
	11. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til lov om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsesposter.
	12. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus på den eksterne revisors rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udfører. Medlemsvirksomhederne bør blandt andet stille krav til sammensætningen af de teams, som eksterne revis...


